Analisis FODA de la IATF en los rodeos

de cria

Por Sergio Marcantonio”

Introduccion

Dos técnicas que “revolucionaron” el uso de la
inseminacién artificial en los bovinos fueron la crio-
preservacion y la inseminacién artificial a tiempo fijo
(IATF). Ambas funcionaron como verdaderos hitos,
brindando una nueva dimensién a esta biotecnolo-
gfa. En los dos casos, la principal consecuencia de su
incorporacién fue la mayor accesibilidad a la insemi-
nacién por parte del productor, y con ella, a los bene-
ficios de su adopcién.

Preservar el semen mediante su congelacién
permitié eliminar las barreras geogréficas y de tiem-
po que tenfa el semen fresco, significando un
impacto en el potencial de mejoramiento genético
de esta biotécnica que parecia insuperable. No obs-
tante, el desarrollo de protocolos de control de la
ovulacién, tras décadas de avance en el conoci-
miento de la fisiologia reproductiva, generé un
nuevo mojon en la evolucién de la [A, tan impor-
tante como el anterior. Permiti6 el uso de la IATF
en los programas de manejo reproductivo, que fue
la llave de acceso a la IA en los rodeos de cria. La
buena genética, sin barreras de distancia ni de tiem-
po, perdié asi otras importantes limitaciones. La
IATF dej6 de lado uno de los principales problemas,
como es la deteccién de celo, y permiti6é simplificar
la adopcién de la 1A, logrando inseminar rodeos
completos en un solo dfa, no sélo de vaquillonas,
sino también de vacas con cria al pie. Basta con
sefalar que en nuestro pais en los Gltimos veinti-

cinco afios se estima que se triplicé el nimero de
cabezas inseminadas en la crfa (4 al 12%), incre-
mentandose la proporcién de vacas inseminadas
respecto al total de vientres bajo inseminacién

(10% vs 55%) *>*+9.

FODA

El andlisis FODA (sigla formada por las palabras
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
es una interesante herramienta creada a principios de
la década del 70, que produjo una verdadera revolu-
cién en el campo de la estrategia empresarial. El obje-
tivo de este andlisis es determinar las ventajas com-
petitivas de la empresa bajo andlisis y la estrategia
genérica a emplear por la misma que més le conven-
ga en funcién de sus caracteristicas propias y de las
del mercado en que se mueve 79,

A manera de ejercicio, podrfamos considerar a la
IATF como una “empresa” y realizar asf un diagnos-
tico de situacién de esta tecnologia, considerando el
impacto de los factores positivos y negativos propios
de la técnica, y las condiciones internas y externas
del mercado que inciden en ella.

Para comenzar el analisis FODA distinguimos los
cuatro tipos de variables (ver Cuadro 1). Las fortale-
zas y debilidades son propias de la IATE por lo tanto
es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio
las oportunidades y las amenazas son externas, por lo
que debemos modificar aspectos internos para poten-
ciar o morigerar sus efectos.

(1) Médico Veterinario. Prof. Adjunto de Teriogenologfa, Fac. Cs. Veterinarias de la UBA. Director de Taurus.

26 TAURUS - ANO 18 N°69

www.revistataurus.com.ar



La importancia de realizar este tipo de anlisis radi-
carfa no s6lo en obtener una “radiograffa” de la IATF
en la Argentina, sino en generar y evaluar posibles
estrategias que limiten o neutralicen las amenazas y
debilidades, y potencien las fortalezas y oportunidades.

En definitiva, en estas lineas aparece un primer
analisis FODA, que debe ser completado y mejorado,
con el fin de describir los cambios y turbulencias en
el mercado (oportunidades y amenazas) que condi-
cionan y condicionaran la IATE asi como sus forta-

lezas y debilidades.

Cuadro 1. Variables FODA.

Fortalezas: caracteristicas propias de la técnica que brindan
una ventaja respecto a la IA convencional.

Oportunidades: aquellos factores del entorno que resultan
favorables, que deben ser aprovechados (ventajas competitivas).

Debilidades: aquellos factores que provocan una posicién
desfavorable frente a la IA convencional.

Amenazas: aquellas situaciones que provienen del entorno
y que pueden llegar a atentar contra la adopcion de la IATF.

Fortalezas
Una de las principales fortalezas de la IATE que
explica en gran parte el marcado incremento en el

uso de la IA en los rodeos de cria en las Gltimas déca-
das es Ia simplificacién en la implementacién de la
técnica. La IATF disminuye la dedicacién de tiempo
y trabajo posibilitando inseminar rodeos completos
en un dfa, eliminando uno de los principales obst4-
culos que es la deteccién de celo.

Otra fortaleza no menor es minimizar las exigen-
cias de apotreramiento y de equipamiento del esta-
blecimiento. Por un lado, no es necesario contar
con diferentes cuadros para manejar la deteccién de
celo y los lotes resultantes de esta actividad (ani-
males inseminados, por inseminar). Por otro, tam-
poco se necesita un termo con nitrégeno liquido en
el establecimiento ni equipamiento de IA, por
cuanto puede ser provisto por el equipo que brinda
el servicio.

Relacionado con esto, otra fortaleza es que la
IATF permite profesionalizar el servicio de 1A ya que
la misma queda en manos de un equipo especializado
de veterinarios que ejecuta cada una de los pasos que
exige el protocolo.

Finalmente, podemos sefialar como fortaleza de la
técnica, su potencial para incorporar los avances tec-
nolégicos que surgieron y surgirdn, consecuencia de
un mayor conocimiento.
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Oportunidades

Una de las condiciones del sector que debe ser
aprovechada para una mayor adopcién de la IATE es
la creciente necesidad de lograr mayor eficiencia pro-
ductiva en los establecimientos de cria. Y esta técnica
ha demostrado aportar un incremento del 15 al 20% en

19, producto del aumen-

los kilos de ternero destetado ¢
to de la cabeza de paricién y de la mejora genética.
Otra de las condiciones del mercado que debe ser
aprovechada es el descenso del costo de la prefiez por
IATF en kilos de carne, resultante de un descenso
relativo de los precios de los insumos (dispositivos,
hormonas, semen) respecto al precio del kilo de ter-
nero en los dltimos siete afios, sumado a un aumen-

to relativo del costo del servicio natural.

Debilidades

Una de las caracteristicas propias de la técnica
que significa un factor negativo es la variabilidad en
la respuesta de prefiez obtenida. Si bien los datos
logrados a partir de un gran ntimero de IATF arrojan
un promedio de prefiez del 50%, el rango de varia-
cién de la respuesta es muy grande (6-100%; *). Esta
situacién genera muchas veces diferencias entre los
resultados esperados y los logrados, que desalientan y
puede llevar a un abandono de la técnica.

Otra de las caracteristicas que puede generar un
factor negativo es que demanda un alto conocimien-
to por parte del grupo que la ejecuta, a los efectos de
decidir si es conveniente llevarla a cabo o no, y qué
protocolo emplear, conocimiento que condiciona en
buena parte el resultado.

Por dltimo, la IATF demanda un cambio mental
por parte del productor y del personal de campo, a los
efectos de que se concientice la necesidad de un
estricto cumplimiento en tiempo y forma de todos los
pasos necesarios para su ejecucion.

Amenazas

Uno de los principales riesgos de la IATF es que
la misma se transforme en una receta. Que los
medios de difusién y las reuniones para productores,
y por qué no los propios veterinarios, impongan la
idea de que es posible inseminar aplicando una sim-
ple receta. Nada més lejos de la realidad.

Otra de las amenazas que tarde o temprano apa-
recerdn en el mercado es la limitacion en el uso de
hormonas, limitacién que ya existe en otras latitudes
y que exigira la adaptacién de los protocolos.

En sintesis, la historia ubicé a nuestra generacién

como protagonista del desarrollo de esta técnica que
revolucioné la TA, asi como nuestros antecesores
inmediatos fueron responsables de la difusién del uso
del semen congelado. Es nuestra responsabilidad
aplicar la IATF con profesionalismo, considerando
todos los factores positivos y negativos propios de ella
(fortalezas y debilidades) y las condiciones favorables
y desfavorables del mercado (oportunidades y ame-
nazas) con la finalidad de permitir una creciente
adopcioén de la misma.

Cuadro 2. Anélisis FODA de la IATF.

Fortalezas Debilidades

- Simplifica la 1A
- Minimiza las exigencias
- Profesionaliza el servicio de 1A

- Variabilidad en la respuesta
- Exigencia de conocimiento
- Demanda de cambio mental

- Répida incorporacién de
avances tecnoldégicos.

Oportunidades Amenazas

- Transformacion en receta
- Limitacién en la disponibilidad
de hormonas

- Necesidad de mayor eficiencia
productiva de lacria

- Mejores precios relativos
de insumos / producto
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- {Mejorar la deteccion de celo o uso sistemético de IATF?
» Manejo de las pérdidas gestacionales y perinatales en bovinos.
* Panel sobre genética y repreduccion: tecnologia genélica-gendmica: ées posible predecir |2 ferlilidad?
* Manejo del periodo de transicion de la vaca lechera.
* Panel sobre IATF:
- EI protocolo: nuevas alternativas. Sincro y resincronizacion,
- Pautas de manejo en los corrales para el bienestar animal,

- Calidad y manejo def semen congelado.

- Pérdidas de prefez entre los 30 y 60 dias: estrategias para reducir su impacto.
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