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“Ejemplo de interacción público-privada”

CABIA

Jornada CABIA-SENASA 

15 y 16 de mayo

CIAVT - Venado Tuerto, Santa Fe

El pasado 15 y 16 de mayo se realizó en las instalaciones del Centro de Inseminación

Artificial de Venado Tuerto (CIAVT), provincia de Santa Fe, una jornada de capacitación y

actualización para integrantes del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

(SENASA) y de la Cámara Argentina de Biotecnología de la Reproducción e Inseminación

Artificial (CABIA).

La jornada tuvo como eje central las activi-

dades del día a día de un Centro de Colecta y

Procesamiento de Semen (CCPS). Estas

incluyeron actividades prácticas de pista (extrac-

ción de semen) y de laboratorio (procesamiento y

congelación), cuarentena y programa sanitario

de toros y súcubos, almacenamiento y expedición

del material reproductivo, entre otras. El objeti-

vo estuvo dirigido a que el personal del

SENASA, que cotidianamente tiene que auditar

y procesar documentos respaldatorios de las

diferentes acciones que se llevan adelante en los

CCPS, pudieran verlas y entender más profunda-

mente los procesos y etapas involucradas. 

Participaron más de 30 funcionarios del

SENASA de su sede central, específicamente de

la Dirección Nacional de Sanidad Animal

(DNSA), como Coordinación de Relaciones

Internacionales (CRI), Dirección de Ejecución

Sanitaria y Control de Gestión (DESyCG) y

Dirección de Comercio Exterior Animal

(DCEA), como así también de los Centros

Regionales Metropolitano, Buenos Aires Norte,

Santa Fe, Córdoba, La Pampa/San Luis y

Chaco/Formosa. También estuvo presente la

Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca de

la Nación (SAGyP), representada por el Director

Nacional de Ganadería, Vet. Silvio Marchetti,

quien nos honró con su presencia. Por el lado pri-

vado, varios directores técnicos y representantes

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

Una concurrida asistencia a la jornada.

                
           

               
      

                 
     

           



de empresas asociadas a CABIA se dieron cita en

este evento con la idea de intercambiar experien-

cias y opiniones, tanto con los asistentes del

organismo oficial, como con los colegas.

La actividad incluyó un espacio para una muy

interesante capacitación en negociación, dictada

por la Dra. Silvana Cerini, abogada y especialista

en la materia, con amplia experiencia y trayecto-

ria. La invitada nos enseñó que todo el tiempo

estamos negociando algo, no solo por temas

comerciales sino también en nuestro trabajo, en

la familia y en situaciones corrientes de nuestras

vidas. Para los asistentes se vislumbraron intere-

ses varios, como quienes desde el rol oficial
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Más de 30 funcionarios del SENASA, representantes de la SAGyP y técnicos de empresas de CABIA parti-
ciparon del encuentro, promoviendo el intercambio entre el sector público y privado.

               
      

                 
     

           

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

En el bloque “El SENASA hoy”, el Vet. Alejandro Cacivio (DESyCG) expuso sobre la DNSA, los Centros 
Regionales y la operatoria sanitaria vigente.

           







deben negociar protocolos sanitarios con otros

países o regulaciones del orden nacional, provin-

cial o municipal. También desde el lado privado

por temas transaccionales, laborales y personales.

Nos quedamos con algunas palabras clave en los

procesos de negociación: “Personas”, son las que

intervienen y debemos identificar bien quiénes

son; “Intereses”, ¿qué está en juego?; “Opciones”,

diferentes caminos a tomar; y “Objetivos”, que

deben ser claros para poder lograrlos. 

En el bloque denominado “El SENASA hoy:

Operatoria actual y Servicios del Organismo”, el

Vet. Alejandro Cacivio, integrante de la

DESyCG, informó acerca de las diferentes áreas

de la DNSA y sus funciones, como así también la

presencia del SENASA en el país con sus

“Centros Regionales”, las normativas vigentes,

habilitaciones y trámites involucrados.  

Luego, la Vet. Laura Giménez, responsable de

la DCEA, se refirió al procedimiento para iniciar

trámites de comercio exterior para animales vivos

y material reproductivo. Explicó todo lo rela-

cionado con la búsqueda de certificados sanitarios

acordados con terceros países, habilitación de
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La Vet. Laura Giménez (DCEA) detalló los procedimientos y herramientas del SENASA para el comercio 
exterior de animales vivos y material reproductivo.

                 
     

           

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

Figura 1. Mercados abiertos para la exportación de genética bovina para Argentina.



establecimientos exportadores, aperturas de

nuevos mercados de exportación, consulta de

requisitos zoosanitarios y trámites para la

importación, a través de la web del SENASA.

Asimismo, dio un detalle de los mercados que

hoy se encuentran abiertos para la genética

argentina, y que son el resultado de las negocia-

ciones entre los servicios sanitarios de los países

exportadores e importadores, en base a las

necesidades de los actores privados. 

Hay muchos mercados que se encuentran en

proceso de negociación y con diferentes situa-

ciones. Por ejemplo, existen países que utilizan

excusas sanitarias para dilatar los acuerdos y en

definitiva resulta en una barrera no arancelaria

(BNA). Aquí los casos de países que exigen úni-

camente material reproductivo de animales libre

de aftosa sin vacunación, y contrario a las

recomendaciones de la Organización mundial de

la Salud Animal (OMSA). 

En la Figura 2 puede verse aquellos protoco-

los que se encuentran en negociación activa. 

Por último, Giménez puntualizó temas de gran

importancia para sostener los mercados abiertos.

Estos son: Controles privados confiables, procedimien-

tos armonizados, cooperación público privada

para la realización de los controles, credibilidad y

transparencia de los organismos oficiales, registros

sólidos, controles de importación, procesos de

control y certificación sostenibles.

También se refirió al importante rol del

SENASA, como única autoridad gubernamental

responsable del control de las exportaciones,

negociador de los certificados sanitarios, que

además realiza los controles y autoriza la

exportación emitiendo el certificado veterinario

internacional (CVI).  

La siguiente presentación estuvo a cargo del

MV Ariel Koval, Gerente de Producto, línea

Biológicos de Biogénesis Bagó, quien abordó,

bajo el título “Estrategia Sanitaria Integral, para

reflexionar”, un completo análisis de la impor-

tancia de la sanidad en la producción ganadera.

Para finalizar el primer día de la Jornada, el

presidente de CABIA, Ignacio Berengúa, cam-

bió el eje temático llevando al auditorio a rela-

jarse con temas de reflexión y una mirada hacia

adentro: “Tocar con palabras, la riqueza de la

comunicación” y “Actitud y Motivación en

equipo”.
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Figura 2. Países con los que se está negociando 
protocolos de exportación.

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           

         
  

El MV Ariel Koval (Biogénesis Bagó) expuso sobre la importancia de una estrategia sanitaria integral en 
la producción ganadera.
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Ignacio Berengúa, presidente de CABIA, cerró la 
jornada con una charla reflexiva sobre comunica-
ción, actitud y motivación en equipo.

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           



El cierre del primer día fue con una cena de

camaradería en el Jockey club de Venado Tuerto

donde pasamos un rato distendido y de confrater-

nidad entre los presentes, comiendo un rico

asado. Aprovechamos para intercambiar más,

fuera del ámbito laboral e interactuar con nuestros

invitados.

El comienzo del segundo día fue con una pre-

sentación del anfitrión, CIAVT, a cargo del Dr.

Alfredo Rúveda, Gerente general y el Dr. Jorge

Acosta, director técnico. Un breve recorrido por la

historia de esta cooperativa, que nació en 1961 por

la necesidad e impulso de productores lecheros y

profesionales de la zona de influencia, y siguió por

el crecimiento, los adelantos técnicos e infraestruc-

tura que hoy permiten albergar más de 150 toros.  

La reunión continuó con una recorrida por los

corrales, demostraciones de colecta de semen,

pasos del procesamiento y congelación del mismo,

que fueron de sumo interés para los funcionarios

del SENASA. Allí además pudieron ver en fun-

cionamiento el equipamiento de última generación

de origen alemán de la empresa Minitube de

Phibro, con que hoy cuenta el Centro en su lab-

oratorio. 

Luego llegó el turno de la SAGyP, donde el

Vet. Silvio Marchetti expuso sobre “Trazabilidad y

tipificación, herramientas para agregar valor”. A lo

largo de su presentación quedó en claro que estas

herramientas son muy útiles para identificar la

genética mejoradora de las características bus-

cadas en la producción de carnes. 

En la introducción mostró algunos gráficos

donde se aprecia la evolución y situación actual

de la producción de carnes en la Argentina.

También subrayó la importancia de crear las

condiciones para aumentar la capacidad de inser-

ción de la ganadería argentina en el mundo,

teniendo en cuenta:

• Cuidar la salud de las personas, los animales

y nuestro entorno.

• Mejorar la productividad a través de la

gestión del rodeo, genética y eficiencia.

• Posicionar en el mundo la cadena de la

carne capturando valor a través de atributos

diferenciales.

Argentina ha tenido un descenso en el con-

sumo de carne bovina per cápita en los últimos 60

años, pero ha crecido en el consumo total de

carnes (bovina, porcina y aviar), llegando en

2024 a un total de cerca de 110kg/hab/año

(Figuras 4 y 5).
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El primer día concluyó con una cena de camaradería en el Jockey Club de Venado Tuerto, compartiendo 
un asado e intercambios en un ambiente distendido.

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

El Vet. Silvio Marchetti (Director de Ganadería de la SAGyP) disertó sobre trazabilidad y tipificación 
como herramientas clave para valorizar la genética en la producción de carnes.

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           



En lo que fue una hoja de ruta trazada por

Marchetti para el desarrollo y crecimiento de la

cadena cárnica marcó: 1- Trazabilidad individual,

2- Estándar sanitario común, 3- Tipificación y

4- Inserción mundial. En cuanto a la trazabilidad,

ya muchos países la han implementado y llevan

la delantera, caso de Uruguay, Australia, Chile,

EEUU, Canadá y recientemente Brasil, entre

otros. Con respecto a la tipificación, el fun-

cionario dijo “la idea es desarrollar un “sistema

objetivo” que premie la calidad y conecte a la oferta

con la demanda, permitiendo una mejora continua

de toda la cadena. Clasificación por sexo y edad

(dentición) y tipificación por calidad de res (confor-

mación, grado de gordura, contusiones)”. También

se refirió a la “calidad de carne y las tecnologías”,

donde se hacen mediciones objetivas de pH,

color de grasa y músculo, marbling o marmoleo,

área de ojo de bife y grasa de cobertura.

Como conclusión, Marchetti resaltó: “Si todos
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La recorrida por los corrales y el laboratorio incluyó demostraciones de colecta y procesamiento de semen.

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           



54 TAURUS - AÑO 27 Nº106 www.revistataurus.com.ar

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

Figura 3. Evolución del consumo de carne vacuna en Argentina durante el período 1990-2024.
Fuente: SAGPyA/Coordinación de Análisis Económico.

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

Figura 4. Evolución del consumo de carnes. Perío-
do 1960-2024.
Fuente: SAGPyA/Coordinación de Análisis Económico.

Figura 5. Participación del consumo de distintas 
carnes en Argentina. Período 1960-2024.
Fuente: SAGPyA/Coordinación de Análisis Económico.

               
  

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

Figura 6. Comparación del consumo de carne per capita de Argentina, Brasil y Uruguay. Período 
2015-2024. Fuentes: SAGPyA/CONAB/INAC.

               
  

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           



hablamos el mismo idioma, vamos a entender qué es

lo que el cliente quiere” y que “el acceso a la infor-

mación objetiva de lo que producimos, permite la

toma de decisiones certeras”.

Luego hubo un espacio para el intercambio de

ideas y visiones sobre diferentes temas entre las

empresas presentes y los funcionarios del

SENASA. Esta parte fue muy enriquecedora

porque se plantearon situaciones con alguna

problemática y se buscaron alternativas superado-

ras para mejorar hacia adelante. Algunas

tuvieron que ver con la apertura de mercados

externos, requisitos, cuestionarios, y otras con

situaciones habituales como la habilitación de

reproductores donantes, tránsito de mercaderías,

temas sanitarios, entre otras. El objetivo común

es simplificar trámites y procesos burocráticos,

agilizar lo administrativo para poder dedicarnos

de lleno a producir eficientemente, que es lo que

el mercado pide hoy. 

Ese momento de tormenta de ideas fue de a

poco transformándose en un lugar donde cada

asistente hizo un balance de la experiencia vivida

esos dos días, expresaron opiniones, sugerencias y

propuestas para seguir avanzando con objetivos

comunes y sabiendo que lo mejor para uno puede

ser bueno para todos.

Para finalizar, tuvimos un momento de sorpre-

sas, emociones y reconocimientos. CABIA, a

través de su presidente Ignacio Berengúa, hizo
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Figura 7. Comparación del consumo de carne per capita de Argentina, Brasil y Uruguay. Período 
2015-2024. Fuentes: SAGPyA/CONAB/INAC.

                
      

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

El cierre fue un espacio de reflexión y balance, donde surgieron ideas, propuestas y un fuerte compro-
miso colectivo para avanzar con objetivos compartidos.

           

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           



entrega de un reconocimiento especial para la

Dra. Laura Giménez, Directora de Comercio

Exterior Animal (DCEA) del SENASA. “El

reconocimiento está basado en su profesionalismo,

compromiso y “paciencia”. Vaya el agradecimiento

a todo el equipo de la DCEA/DESyCG/CRI del

SENASA. También fue reconocido el Vet. Silvio

Marchetti, Director Nacional de Ganadería de la

SAGPyA, por el constante apoyo al sector a lo

largo de los años en sus diferentes funciones.

“Alguien quien cree que la reproducción y la genética

son fundamentales en la producción ganadera”.

Al cierre de la jornada, nos honraron con su

presencia el vicepresidente de SENASA, Dr.

Néstor Osacar y el Director Nacional de Sanidad

Animal, Dr. Daniel Caria, quienes recibieron

también un reconocimiento en nombre de

SENASA por llevar adelante el cumplimiento de

la vigilancia zoosanitaria y trabajar de forma con-

junta con el sector privado para llegar a los obje-

tivos comunes que beneficiarán al sector, a la

ganadería y al país.

Un agradecimiento especial para todo el

equipo de CIAVT, Alfredo Rúveda, Jorge Acosta,

Juani Monti, Juan Molina, Gabriel Buto y

Bernardo Rébora. Además de la excelente aten-

ción y compromiso del equipo femenino del

Centro conformado por Nilda Gazzanelli,

Claudia Restovich, y Verónica Pueyrredón y tam-

bién al gran equipo de toreros y personal de

campo, con el que hoy cuenta esta empresa.
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Los Dres. Laura Giménez y Silvio Marchetti recibieron un reconocimiento de CABIA.

       
         

      
   

     

                
           

               
      

                 
     

           

         
  

                
  

       
      

     

                 
       

               

               
           

             
    

       
 

    

       
    

    

               
  

               
  

                
      

           

El vicepresidente de SENASA, Dr. Néstor Osacar 
(der.), y el Director Nacional de Sanidad Animal,  
Dr. Daniel Caria (izq.), recibieron un reconocimien-
to por su gestión.

     

                
           

               
      

                 
     

           


